
 
 

 
ПРОТОКОЛ № 231 

заседания Комитета по стратегии Совета директоров 

 

22.12.2025                                          г. Саратов  

 

Форма проведения: заочное голосование. 

Время подведения итогов голосования: 23:00 по мск времени 22 декабря 2025 года. 

Место подведения итогов голосования: г. Саратов, ул. Первомайская, 42/44. 

Дата составления протокола: 23 декабря 2025 года. 

 

Члены Комитета, принявшие участие в заседании: Алешин А.Г., Аджиев М.С.,  

Баранюк Н.Н., Газданова М.А., Калоева М.В., Полинов А.А., Тихонова М.Г.,  

Шевчук А.В. 

 

Число членов Комитета по стратегии Совета директоров Общества, проголосовавших 

заочно, составляет 8 человек из 8 избранных членов Комитета. Кворум для проведения 

заседания Комитета имеется. 

 

ПОВЕСТКА ДНЯ: 

 
1. О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу  

«Об утверждении отчета за 2024 год о реализации Программы цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга» на период до 2030 года». 

2. О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу  

«Об утверждении актуализированной Программы Цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга», включая План мероприятий перехода на преимущественное 

использование отечественного программного обеспечения и план использования 

российской радиоэлектронной продукции». 

3. О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу  

«О рассмотрении отчета об исполнении бизнес-плана Общества за 9 месяцев 2025 года». 

4. О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Волга» по вопросу 

«О рассмотрении отчета о выполнении по итогам 9 месяцев 2025 года инвестиционной 

программы Общества, в том числе о ходе реализации за 3 квартал 2025 года 

инвестиционных проектов ПАО «Россети Волга», включенных в перечень 

приоритетных объектов». 

 
ВОПРОС № 1. О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу  

«Об утверждении отчета за 2024 год о реализации Программы цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга» на период до 2030 года». 

 

РЕШЕНИЕ: 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «Россети Волга» принять следующее 

решение: 

1. Принять к сведению отчет за 2024 год о реализации Программы цифровой 

трансформации ПАО «Россети Волга» на период до 2030 года, включая отчет по 
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реализации плана мероприятий перехода на преимущественное использование 

отечественного программного обеспечения (далее – План) и отчет по реализации плана 

закупок и использования российской радиоэлектронной продукции согласно 

приложениям 1,2. 

2. Поручить Единоличному исполнительному органу ПАО «Россети Волга» 

повысить приоритет исполнения мероприятий Плана с целью достижения показателей 

эффективности и соответствующих им индикаторов перехода на использование 

отечественного программного обеспечения. 

 

Результаты голосования: 

«За»   - Алешин А.Г., Аджиев М.С., Баранюк Н.Н., Газданова М.А.,  

Калоева М.В., Полинов А.А., Тихонова М.Г., Шевчук А.В. (8 голосов). 

«Против»   - нет (0 голосов). 

«Воздержался»   - нет (0 голосов). 

 

РЕШЕНИЕ ПРИНЯТО. 

 

ВОПРОС № 2. О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу  

«Об утверждении актуализированной Программы Цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга», включая План мероприятий перехода на преимущественное 

использование отечественного программного обеспечения и план использования 

российской радиоэлектронной продукции». 

 

РЕШЕНИЕ: 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «Россети Волга» принять следующее 

решение: 

1. Утвердить актуализированную Программу Цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга» (далее - Программа), включая План мероприятий перехода на 

преимущественное использование отечественного программного обеспечения и план 

использования российской радиоэлектронной продукции в соответствии с приложением 

3. 

2. Признать утратившей силу Программу Цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга» на период до 2030 года, утвержденную решением Совета 

директоров Общества 27.04.2021 (протокол от 28.04.2021 № 31). 

3. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества обеспечить: 

3.1. Финансирование мероприятий актуализированной Программы в рамках 

лимитов инвестиционной программы и бизнес-плана Общества. 

3.2. Реализацию Программы, включая безусловное достижение ключевых 

показателей эффективности цифровой трансформации (целевых показателей), в том 

числе показателей касающихся импортозамещения программного обеспечения. 

3.3. Представление Совету директоров Общества сводного отчета по реализации 

мероприятий Программы, достижении ключевых показателей эффективности ее 

реализации. 

Срок: Ежегодно, не позднее 18 апреля года, следующего за отчетным. 

3.4. Вынесение на рассмотрение Совета директоров Общества отчета об 

исполнении Программы за 2025 год и предусмотреть корректировку показателей по 

финансированию мероприятий текущего года, а также проектов и мероприятий на 

последующие периоды в соответствии с утвержденным бизнес-планом Общества и 

проектом корректировки инвестиционной программы Общества, направляемой на 

утверждение в текущем году в соответствии с законодательством Российской 
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Федерации, а также включить в показатели Программы необходимую потребность в 

инвестициях в информационную безопасность и технологическую независимость, 

включая необеспеченное источниками финансирование. 

Срок 15.03.2026. 

 

Результаты голосования: 

«За»   - Алешин А.Г., Аджиев М.С., Баранюк Н.Н., Газданова М.А.,  

Калоева М.В., Полинов А.А., Тихонова М.Г. (7 голосов). 

«Против»   - Шевчук А.В. (1 голос). 

«Воздержался»   - нет (0 голосов). 

 

РЕШЕНИЕ ПРИНЯТО. 

 

ВОПРОС № 3. О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу  

«О рассмотрении отчета об исполнении бизнес-плана Общества за 9 месяцев 2025 года». 

 

РЕШЕНИЕ: 

1. Принять к сведению отчет об исполнении бизнес-плана ПАО «Россети Волга» 

за 9 месяцев 2025 года в соответствии с приложением 4.  

2. Отметить по итогам работы Общества за 9 месяцев 2025 года отклонение 

фактических показателей бизнес-плана от плановых в соответствии с приложением 5. 

 

Результаты голосования: 

«За»   - Алешин А.Г., Аджиев М.С., Баранюк Н.Н., Газданова М.А.,  

Калоева М.В., Полинов А.А., Тихонова М.Г., Шевчук А.В. (8 голосов). 

«Против»   - нет (0 голосов). 

«Воздержался»   - нет (0 голосов). 

 

РЕШЕНИЕ ПРИНЯТО. 

 

ВОПРОС № 4. О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Волга» по вопросу 

«О рассмотрении отчета о выполнении по итогам 9 месяцев 2025 года инвестиционной 

программы Общества, в том числе о ходе реализации за 3 квартал 2025 года 

инвестиционных проектов ПАО «Россети Волга», включенных в перечень 

приоритетных объектов». 

 

РЕШЕНИЕ: 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «Россети Волга» принять следующее 

решение: 

1. Принять к сведению отчет о выполнении по итогам 9 месяцев 2025 года 

инвестиционной программы Общества, в том числе отчет о ходе реализации за 3 квартал 

2025 года инвестиционных проектов ПАО «Россети Волга», включенных в перечень 

приоритетных объектов, согласно приложениям 6, 7. 

2. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества представить отчет 

об исполнении пункта 2 решения Совета директоров ПАО «Россети Волга» от 

23.06.2025 по вопросу № 9 (протокол от 24.06.2025 № 26) в составе материалов по 

вопросу о рассмотрении отчета об итогах выполнения инвестиционной программы 

ПАО «Россети Волга» за 2025 год. 
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Результаты голосования: 

«За»           - Алешин А.Г., Аджиев М.С., Баранюк Н.Н., Газданова М.А., 

Калоева М.В., Полинов А.А., Тихонова М.Г., Шевчук А.В. (8 голосов). 

«Против»       - нет (0 голосов). 

«Воздержался»   - нет (0 голосов). 

 

РЕШЕНИЕ ПРИНЯТО. 

 

 

Приложения к протоколу: 

 

1. Отчет за 2024 год о реализации Программы цифровой трансформации 

ПАО «Россети Волга» на период до 2030 года. 

2. Отчет по реализации плана мероприятий перехода на преимущественное 

использование отечественного программного обеспечения и отчет по реализации плана 

закупок и использования российской радиоэлектронной продукции. 

3. Актуализированная Программа Цифровой трансформации ПАО «Россети 

Волга», включая План мероприятий перехода на преимущественное использование 

отечественного программного обеспечения и план использования российской 

радиоэлектронной продукции. 

4. Отчет об исполнении бизнес-плана ПАО «Россети Волга» за 9 месяцев 2025 

года. 

5. Отклонение фактических показателей ПАО «Россети Волга» по итогам 

работы за 9 месяцев 2025 года от показателей бизнес-плана. 

6. Отчет о выполнении по итогам 9 месяцев 2025 года инвестиционной 

программы Общества. 

7. Отчет о ходе реализации за 3 квартал 2025 года инвестиционных проектов 

ПАО «Россети Волга», включенных в перечень приоритетных объектов. 

8. Особое мнение члена Комитета по стратегии Шевчука А.В. 

 

 

 

 

 

Председатель Комитета по стратегии                           А.Г. Алешин 

 

 

 

Секретарь Комитета по стратегии                                Н.А. Ягоденко 


