%“i PO c c ETM MyBAn4Hoe akuMoHepHoe 06LLeCTBO

«Poccetn Bonra»
BONrA

IMPOTOKOJI
3aceganusi CoBera qupekTopoB Ne 12

21.12.2023 r. CaparoB

dopma MpoBEACHUS: 3a09HOE TOJIOCOBAHHE.

Bpems nonsenenust uroros romocoBanust: 23:00 mo mMck. Bpemenu 21 nekabps 2023 roxa.
MecTo noaBeieHust UTOroB rosiocoBanus: r. Caparos, yi. [lepBomaiickas, 42/44.

Jara cocrasnenus nportokona: 21 nekabps 2023 roxa.

Unensl CoBeTa IUPEKTOPOB, IPUHABIINE ydyacTue B 3acenanuu: Monbckuil A.B., bapantox H.H.,
Boruerxanun B.B. TaBpunmoB A.M., T'onuapo [O0.B., KazakoB A.M., TuxonoBa M.I.,
Toxaps-Mexukosckuii J[.B., Xaputonos B.B., [llaruna U.A., llleBuyk A.B.

Yucno unenoB CoBera JUPEKTOPOB, MPUHSBIIUX y4acTHE B 3acelaHuH, cocTaBisieT 11 denoBex
u3 11 uzbpannbix uwienoB Coseta qupektopoB. KBopym nmeercs.

ITOBECTKA JIHA:

1. O6 yrBep:xkaennu oryera 3a 2022 roxg o peaamsauum IIporpammsbl nmu¢poBoit
Tpanchopmauuu [TAO «Poccern BoJsra» na nepuoa a0 2030 roaga.

2. O6 oxo0peHuM oT4eTa 00 HTOrax BbINOJHEHUS HWHBECTHLHHOHHON NPOrpaMmblI
ITAO «Poccern Boara» 3a 9 mecsaen 2023 roaa.

3. OO0 yTBep:K/IeHHH 0TYEeTa 0 BHINOJHEHHHU KJKYeBbIX NMOKa3aTelieil d3(pdekTuBHOCTH
(KIID) I'enepanbuoro nupexkropa ITAO «Poccern Boara» 3a 2022 rox.

4. O0 yrBepxkaennu IIporpaMmbl Herocy1apcTBeHHOr0 IEHCHOHHOIO oOOecrnedyeHMs
ITAO «Poccern Boara» na 2024 roxa.

5. O0 yTBep:KaeHHMH J0JKHOCTEH, COrIacoOBaHue KAHAUAATYP HA KOTOPble OTHOCUTCS K
komnereHuun Cosera nupexropos O0mecrsa.

6. O corjacoBaHMd KaHIMAATYP Ha OTAeJbHbIE [TOJOKHOCTH HCIOJHHUTEIbHOIO
annapara O0mecrBa, onpeaensiembie CoBeToM nupexTopos O0mecrsa.

BOITPOC Ne 1. O0 yrBep:xkaennu or4yera 3a 2022 rog o peasusanuun IIporpammsel nugpoBoit
Tpancpopmannu [TAO «Poccern Boara» na nepuon g0 2030 roaa.

PEIIEHUE:

1. Tlpunsate k cBemenuto otueT 3a 2022 ronm o peanmzanuu [Iporpammsl 1 poBOI
tpanchopmaruu [TAO «Poccern Bonra» na nepuon mo 2030 roga, BKJIFOYast OTYET MO peaTn3aiuu
IUIaHa MEpPONpUATUN Tepexofa Ha MPEHMYIIECTBEHHOE WCIOJIb30BaHUE OTEYECTBEHHOTO
MIPOTrpaMMHOTO 00ECTIEUEHHUs U OTUET 0 peaM3alliiy TIaHa 3aKyIOK U UCTIIOJIb30BaHUS POCCUMCKOM
PaMO3IEeKTPOHHOW TPOAYKLUHU COIVIACHO MpuiokeHHto | k Hacrosimemy pemenuto Coera
nupexkTopoB OO1iecTsa.

2. OrmeruTh HewcnonHeHue mpoekta [Iporpammbel  nudpoBoit  TpaHchopManuu
ITAO «Poccetn Bosra» Ha mepuox no 2030 roma «BHeapeHwe €IWHOTO HHTETPALIMOHHOTO
npoctpancTsa (EVIT)» B 4acTH TEXHOIOTUYECKOTO MPUCOCTUHEHUS K DIIEKTPUICCKIM CETSM.

3. Topyuuts equHONMMYHOMY HcTIONHUTENTEHOMY oprany [TAO «Poccetn Bomray:

3.1. ObGecnieunTh  3aBeplIeHHWE  MEpONpUATUH  mpoekTta  «BHeapeHwe  eaMHOrO
uHTerparmonHoro npoctpanctsa (EMI)» B yacT TEXHOIOTHYECKOTO TPUCOSAMHEHUS 1 BKIFOUUTh
uHpopMaliio 00 UCIOTHEHHH MEPOIpPHUATHI B OTUeT O peanu3anuu l[Iporpammsl 1udpoBOit
tpancopmanuu [TAO «Pocceru Bonray 3a cienyroniuii oT4eTHBIN epuo.



3.2. TloBbICUTP TPUOPUTET UCIOJHEHUS Meponpusatuil [lnmana wuMHopro3ameneHus
nporpammuoro obecrneuenus [TAO «Poccern Boara» ¢ 1enpio JOCTHXKEHUS TTOKa3aTesen
3QPEKTUBHOCTH M COOTBETCTBYIOIIMX KM HWHAWKATOPOB IE€pexXojJa Ha HCIOJIb30BAHUE
OTEYECTBEHHOI'O MTPOrPAMMHOTI0 00ECTICUEHUSI.

3.3. Obecneunts yrBepkaeHue Ha Cosere gupektopoB IIAO «Poccern Bomray
aKTyaJIM3UpOBaHHOHN mporpammel 1udpoBoit Tpanchopmanus [TAO «Poccetu Bomray, Bkitouas
[Inan MeponpusTHil mnepexoga Ha MPEUMYLIECTBEHHOE MCIOJIb30BAaHUE OTEYECTBEHHOIO
MPOrpaMMHOT0 OOeCTeueHus U IJIaH HCIOIb30BaHMs POCCUMCKON PaliOdIEKTPOHHOM MPOTYyKIHH.

Cpok: He noznnee 29.12.2023.

PesynbTaThl roocoBanus:

«3a» - Monsckuit  A.B., bapantok H.H., Beruerxanun B.B. TaBpunos A.N.,
I'onuapos 10.B., KazakoB A.U., TuxonoBa M.I'., Tokapb-Mexukosckuii [.B., Xaputonos B.B.,
aruaa U.A. (10 romocos).

«IIpotusy» - et (0 royocoB).

«Boznepxancs» - llleBuyk A.B. (1 rosoc).

PELIEHMUE ITPUHATO.

BOITPOC Ne 2. O6 on00peHun oT4eTa 00 HTOrax BbINOJTHEHUS] HHBECTUIIHOHHOH MPOrPaMMbl
ITAO «Poccern Boara» 3a 9 mecsaen 2023 roaa.

PEHIEHHUE:

1. IlpuHATH K CBEIEHHIO OTYET 00 WTOTax BBIOJIHEHUS WHBECTHUIIMOHHOW MPOTPAMMBbI
ITAO «Pocceru Boinra» 3a 9 mecsneB 2023 rojia B COOTBETCTBUH C MPUIIOKEHUEM 2 K HACTOSIIEMY
pemennto Copera qupekropoB OO1ecTna.

2. IlpencraButh Ha paccMoTpenue Cosera AupekTopoB OOIIEecTBa O0TYET 00 HMCIOIHEHUU
nyHkTta 2 Bompoca Ne 1 pemenuss Coera aupekropoB ITAO «Pocceru Bonra» (mportokon ot
11.10.2023 Ne 7) B cocTaBe MaTeprajoB IO BOIIPOCY O pACCMOTPEHUH OTUETa 00 UTOTAX BHIMOTHEHHUS
MHBECTUIMOHHO nporpammbl Od1ecTsa 3a 2023 roa.

Pe3ynbrathl rosocoBaHus:

«3ax» - Monsckuit  A.B., bapaniok H.H., Beruerxanun B.B. TaBpuno A.U.,
I'onuapos 10.B., KazakoB A.N., Tuxonoa M.I"., Tokapb-Mexukosckuii /[.B., Xaputonos B.B.,
[Mlaruna U.A., llleBuyk A.B. (11 romocos).

«[IpoTuBy» - et (0 roysocoB).
«Boznmepxancs» - HeT (0 romocos).
PEILEHUE ITPUHATO.

BOITPOC Ne 3. OO0 yrBep:KaeHHMHM OT4YeTa O BbINOJHEHHH KJIOYEBBIX IOKa3aTesaei
dppexTuBHoctu (KIII) I'enepaabnoro nupexropa [NAO «Pocceru Bouaray» 3a 2022 roa.

PEILIEHUE:

1. B 1mensix OIEHKHM BBIMOJHEHUS KIIOYEBBIX Mokazarenedl sddextuBroctr (KIID),
«[IpubsL1s 0 onepannoHHON nesrenbHOCTH (EBITDA)Y», «CHMXeHue ynenbHbIX ONeparioOHHbIX
pacxonoB (3aTtpaT)», «llokazarenb CHIKEHHS JeOMTOPCKOW 3aJ0DKEHHOCTH», «BblnoiHeHue
rpaduka BBOJa OOBEKTOB B JKCIUTyaTallMio», «JlOCTH)KeHHE YPOBHS HAJEKHOCTH OKa3bIBA€MBIX
yenyr»y ['enepanbHoro mupektopa I[TAO «Poccetu Bomray» 3a 2022 ron, B CBsI3W ¢ HaUYHEM
00BEKTUBHBIX IPUYNH YUECTh KOPPEKTHUPOBKU cooTBeTCTBYIOMMX KIID Ha akTopbl HOpManu3auu
COIJIaCHO MPWJIOKEHUIO 3 K HacTosmemMy peuienuto Coeta qupexktopos OO1ecTsa.

2. YrBepauts OTYET O BBIIOJHEHHH KIIFOUEBBIX MMokazareneil spdextuBrocTr (KIID)
['enepanbHoro nupektopa [TAO «Poccetn Bonra» 3a 2022 ron (manee — OT4eT) B COOTBETCTBUU C
npuiokeHueM 4 K Hactosimemy pemernto CoBera qupektopoB OOmecTsa.



3. llogsenenne wroroB  BeimojdHeHus KIID  «DpQPeKTHBHOCTE  HMHHOBALMOHHOMN
nestenbHOCTH» 3a 2022 104 OCYIIECTBUTh OTHENbHBIM pemieHrneM (CoBeTa JUPEKTOPOB
ITAO «Poccetn Boisra» mo pe3ynbTaTaMm OLEHKH, MPOBOJMMON KOJUIETHAIbHBIM OpraHoMm [ pyniibl
koMmanuii «Poccern» IO BOIpocaMm peald3aluyd M KOHTPOJIS 3a McnojlHeHueM lIporpammsl
nHHoBanoHHoro pa3Butus [TAO «Poccetu» u 130 ITAO «Poccetn» B cOOTBETCTBUU ¢ MeTOAMKOM
pacueta u oneHku BbiongHeHuss KIID I'enepanbHoro gupekropa IIAO «Poccetn Bomray,
yrBepkaeHHon permeHueM Cosera OOmiectBa ot 22.09.2020 (mportokon ot 23.09.2020 Ne 13) ¢
y4eTOM HU3MEHEeHMH, BHECeHHBIX pemienneM CoBera aupextopoB OOmectBa ot 29.12.2022
(mpotoxout ot 30.12.2022 Ne 18)).

4. Orveruts HeBbimomHenne KIID  «CoBoKymHas  JWBHACHIHAS — JIOXOJHOCTHY,
«PenTabenbHOCTh MHBECTUPOBAHHOTO KanuTaizay 3a 2022 rog.

5. B cBsBu ¢ yxyamenueMm (HHAHCOBO-d3KOHOMHUYECKoro cocrostaus ITAO «Poccetn
Bonra» u yosrtounoctu o utoram 2022 roga (uuctast mpuosuib 2021 roma cocrapmiia 129 mi pyo.,
yObITOK 110 UTOoram 2022 roga — 1 101 mute pyo.), a Takke HEUCTIOTHEHUEM (DMHAHCOBOTO Pe3yJIbTaTa
OTHOCHUTEIIbHO 3aIIaHUPOBAHHOTO B YTBEP)KIEHHOM Ou3Hec-tuiane OOmiecTBa, Ha OCHOBAaHUU
nyHkTa 1.7 Meroauku pacuera u oreHku BoinosHeHus1 KIID [NenepanpHoro nupexropa OO6riecTsa,
yTBepkaeHHon pemenueM Cosera aupektopoB [TAO «Poccetn Bonra» ot 22.09.2020 (mpoTokos oT
23.09.2020 Ne 13), nmpemupoBanue ['enepansaoro naupekropa [TAO «Poccetn Bonray» u Beicmx
meHemkepoB [TAO «Poccetn Bomra» 3a Boimonnenue KIID «[IpuObuib 1o omnepannoHHON
nesitenibHOCTH (EBITDA)», KIID «CHuxkeHune yaenbHbIX ONEpalnoOHHbIX pacxoaoB (3arpar)y», KIID
«[lokazarens CHIDKEHUS JeOUTOPCKON 3aJOKEHHOCTHY 1o utoraM 2022 rojia He OCYIIECTBIIATS.

6. Tonmooe mnpemupoBanue IenepansHoro mupekropal ITAO «Poccetn Bomra»
OCYIIECTBUTH COTJIACHO YTBEPk IAECHHOMY OTYETy B COOTBETCTBUU C MyHKTaMu 2, 4, 5 HACTOSIIETO
pemieHus B pazmepe 15 % oT MakcuManbHOro pa3Mepa rojoBOro BO3HATPaXK/ICHUSI 3 BBIIIOJIHEHHE
Bcex KITD. Pemrenne o 20 % To0BOro BO3HArPaXKAeHUs NPUHATH' 110 uToram Bemonnenus KI1D
«9¢(hHeKTUBHOCTh MHHOBAIIMOHHOM IeATebHOCTH 32 2022 roJ] ¢ y4eTOM PEelIeHHsI COTJIACHO MYHKTY
3 HaCTOSIIEro peLeHUs.

Pe3ynbTathl rog0CcOBaHMUS:

«3a» - Monbckuit  A.B., bapantok H.H., Bpruerxanun B.B. TaBpunor A.N.,
I'onuapos 10.B., KazakoB A.W., Tuxonoa M.I"., Tokapbs-Mexukosckuii J[.B., Xaputonos B.B.,
[Mlaruna U.A., llleBuyk A.B. (11 romocos).

«IIpotusy» - "et (0 roysocoB).
«Boznpepxancs» - HeT (0 romocos).
PEILEHUE ITPUHATO.

BOITPOC Ne 4. O0 yrBepxkaenun IIporpaMMbl HerocygjapcTBEHHOI0O INEHCHOHHOIO
ooecmeuenus ITAO «Pocceru Bouara» na 2024 rona.

PEHIEHUE:
YrBepauts IIporpamMmy HerocynapctBeHHOro neHcuonHoro obecneuyenus ITAO «Poccetn
Bonra» na 2024 rog B COOTBETCTBUM € IPUIIOKEHUEM 5 K HACTOSIILIEMY PEIICHHUIO.

! Tpemuposanue 3a 2022 roj OCYIIECTBISAETCS B COOTBETCTBUH C [10JI0KEHHEM O MATEPUAIEHOM CTUMYJIMPOBAHUM
I'enepanbaoro mupexropa ITAO «Poccern Bosrm», yrBepxkaeHHsIM pemennem CoBera aupexTopoB OOmiectBa
o1 30.06.2011 (mporokox ot 01.07.2011 Ne 1 ¢ ydeTom n3MeHEHHH M JIONOJHEHWH, BHECEHHBIX penieHusiMu CoBerta
mupextopoB O6mmectBa ot 04.04.2012 (mpotokoin ot 06.04.2012 Ne 21), ot 21.12.2012 (mpotoxomn ot 25.12.2012 Ne9),
o1 05.03.2015 (mpoToxkon ot 06.03.2015 Nel5), ot 31.07.2017 (mpotokon ot 02.08.2017 Ne5), ot 30.09.2019 (mpoToko
o1 01.10.2019 Ne 14), ot 07.12.2020 (mpoTokom ot 09.12.2020 Ne 17), ot 28.10.2021 (mpoTtokom ot 29.10.2021 Ne 10)),
KOTOpOE He NMPHUMEHSAETCS K OTHOIICHHSAM, CBA3aHHBIM C OIUIATOM TpyAa M NMpEeMHUpOBaHHEM [ eHepaIbHOTO TUpeKTopa
ITAO «Poccern Bonrm», nHaumnas c¢ 01.07.2023 (ecnm mHOE He mpemaycMoTpeHo pemieHrueM CoBeTa TUPEKTOPOB
OO6miecTBa), 1 yTpaTUIIO CHITY B CBsI3H ¢ yTBepxaeHneM CoBeToM qupekTopoB [TAO «Poccetn Bonarm» ycinoBuii omaTsl
TpyAa 1 pa3Mepa rofoBOro MaKCUMaabHOTO BO3MOKHOI'O COBOKYITHOTO IEPCOHAIBHOIO BO3HATPAXKACHUS JOKHOCTHBIX
mun pykosozsiero cocraBa [TAO «Poccern Bonruy» (mpotokoi ot 02.08.2023 Ne 3).



Pe3ynbTarhl rosiocoBaHws:

«3a» - Monbckuit  A.B., bapantok H.H., Bpruerxanun B.B. TaBpunor A.W.,
I'onuapos 10.B., KazakoB A.N., Tuxonoa M.I"., Tokapb-Mexukosckuii J[.B., Xaputonos B.B.,
[Maruna M. A. (10 romocos).

«IIpotus» - HeT (0 ronocos).

«Boznepxancs» - [lleBuyk A.B. (1 romoc).

PEINEHUE ITPUHATO.

BOITPOC Ne 5. O0 yrBep:kIeHHH [0JKHOCTeH, COIVIacOBaHHE KAaHIMIATYP Ha KOTOpbIe
OTHOCHUTCA K KomneTeHiuu CoBera qupekTopoB Oomecrna.

PEHIEHHUE:

1. Omnpenenuth, 4YTO COIVIACOBAaHME KaHAUAATYp Ha JOJDKHOCTH 3aMECTUTEJEH
reHepaibHOro aupekropa O6iiectBa oTHOCUTCS K KomnereHunn Coera nupektopoB OOmiecTBa.

2. Topyuuts I'enepanbHomy aupektopy ITAO «Poccetn Bonray obecrniednth BbIHECEHHE
BOIIPOCOB O COTJIACOBAHWU KaHAMUJATYp Ha JOJDKHOCTU AUpEeKTOopoB ¢unuanoB OOmiecTBa Ha
paccmotpenune Kanposoit komuccuu ITAO «Poccetn» B COOTBETCTBHHM C TOPSIAKOM MPHUHSITHS
pelleHri B OTHOLIEHUH PYKOBOJIUTENEH KOMITaHU rpynimbl «PocceTny, yTBepxkaeHHbIM [Ipruka3zom
ITAO «Poccetu» Ne 62 ot 15.02.2023.

3. IlpusHarth yTpaTUBIIMM CHIIy MEpeYeHb JOJDKHOCTEH HCIOJIHUTEIBLHOrO amnmnapara
ITAO «Poccern Bonray», cornacoBanue KaHauaaTyp Ha KOTOpble OTHECEHO K KommereHuu Coera
mupekTopoB OO1iecTBa, yTBepkIeHHbIH pemeHueM Cosera qupektopoB O6mectsa ot 21.03.2014
(mpotokoin ot 24.03.2014 Ne 20).

Pe3ynbTathl ro0COBaHMUS:

«3a» - Monbckuit  A.B., bapantok H.H., Beruerxanun B.B. T'aBpumoB A.U.,
I'onuapos 10.B., KazakoB A.W., Tuxonoa M.I"., Tokapb-Mexukosckuii J[.B., Xaputonos B.B.,
[Maruna M.A. (10 romocos).

«IIpoTusy» - "et (0 roysocoB).

«Bosgepxkancsi» - llleBuyk A.B. (1 rosoc).

PEINEHUE ITPUHATO.

BOITPOC Ne 6. O coriacoBaHnH KaHAMAATYP HA OTAeJbHbIC JOJKHOCTH HCIOJHUTEIbHOIO
annapara OfwecrBa, onpenejasieMble CoBeTroM qupeKkTopoB ObmecTBa.

PEHIEHUE:
CornacoBatb kaHIuAaTypy AmpkueBa Myxammata CpaduinoBruya Ha JOTDKHOCTb 3aMECTHTEIS
['enepanibHOTO AMpeKTOopa 1o s3koHoMuKe U puHancaMm [TAO «Poccetu Bomaray.

Pe3ynbrathl rosocoBaHus:

«3ax» - Monsckuit  A.B., bapanrok H.H., Beruerxxanun B.B. TaBpuno A.U.,
I'onuapos 10.B., KazakoB A.M., Tuxonoa M.I"., Tokapb-Mexukosckuii /[.B., Xaputonos B.B.,
[laruna N.A., [lleBuyk A.B. (11 romocos).

«IIpotus» - HeT (0 ronocos).
«Boznmepxancs» - HeT (0 romocos).
PEILIEHUE ITPUHATO.

[IpunoxeHue K MpoOTOKOIY:
1. Oruer3a 2022 rox o peanm3zanuu [Iporpammel iudposoit Tpanchopmaruu [IAO «Poccetn
Bonra» na nepuon 10 2030 roga, BKIIto4as OTYET MO pealn3alliy MJIaHa MEPONIPUATUN ITepexo/ia Ha



IPEUMYIIECTBEHHOE HCIIOJIb30BaHHE OTEYECTBEHHOI'O MPOTPaMMHOTO OOECHeYeHHss W OTYEeT
M0 pea3aliy IJIaHa 3aKyIOK U UCIOJIb30BaHUS POCCUMCKON PaIuO3IEKTPOHHON MTPOAYKIUH.

2. Otuer 00 UTOrax BBHINOJIHEHUSI HHBECTULMOHHON nporpammsel [TAO «Poccetn Bonray 3a
9 mecsaues 2023 roxa.

3. KoppektupoBku kimroueBbix —mokazatened  dddextuBHoctn  (KIID), «IIpubbuib
no onepanuonHoit aestenpHocTH (EBITDA)», «CHM)XKEHHE YyIenbHBIX ONEPAIMOHHBIX PACXOO0B
(3atpar)», «Iloka3arensb CHI>KEHUS 1eOMTOPCKON 3a/I0JDKEHHOCTHY, «BbinonHenue rpaduka BBoa
00BEKTOB B IKCILTyaTalUION, «/ocTH)KeHne ypOBHS Ha/I€KHOCTH OKa3bIBAEMbIX YCIIYT» Ha (PaKTOPbI
HOpMAaJIU3aI1H.

4. Order O BHINOJHEHUHU KIIOUYEBBIX mokazareneit a¢dexruBnoctu (KIID) I'enepansHoro
nupektopa [TAO «Poccetu Bonray 3a 2022 rog.

5. Tlporpamma HerocymapcTBeHHOro rneHcuoHHoro obecredenust [IAO «Poccetn Bomra»
Ha 2024 rox.

[Ipencenarens CoBeTa TUPEKTOPOB

ITAO «Poccetru Boaray» A.B. Monsckuit

KopnoparuBHslii cekperapb
ITAO «Poccetu Bomaray H.B. XangueBa



