
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОТОКОЛ № 151 

заседания Комитета по стратегии Совета директоров 

 

21.05.2020                                          г. Саратов  

 

Форма проведения: заочное голосование. 

Время подведения итогов голосования: 23:00 по мск времени 21 мая 2020 года. 

Место подведения итогов голосования: г. Саратов, ул. Первомайская, 42/44. 

Дата составления протокола: 22 мая 2020 года. 

 

Члены Комитета, принявшие участие в заседании: Павлов А.И., Головцов А.В., 

Жариков А.Н., Иванов С.А., Иванова Т.А., Короткова М.В., Пучкова И.Ю., 

Руденко Е.А., Седых Н.В., Серебряков К.С., Смольников А.С.  
 

Число членов Комитета по стратегии Совета директоров Общества, 

проголосовавших заочно, составляет 11 человек из 11 избранных членов 

Комитета. Кворум для проведения заседания Комитета имеется. 

 

ПОВЕСТКА ДНЯ: 

 

1. О рассмотрении отчета об организации и функционировании системы 

управления рисками, включая информацию о реализации мероприятий по 

совершенствованию указанной системы, по итогам 2019 года. 

2. О рассмотрении отчета об управлении ключевыми операционными 

рисками Общества за 2019 год. 

 

Вопрос № 1. О рассмотрении отчета об организации и функционировании 

системы управления рисками, включая информацию о реализации мероприятий 

по совершенствованию указанной системы, по итогам 2019 года. 

 

Принятое решение:  

Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Волги» принять следующее 

решение: 

1. Принять к сведению отчет Генерального директора и Правления 

Общества об организации и функционировании системы управления рисками, 

включая информацию о реализации мероприятий по совершенствованию 

указанной системы, по итогам 2019 года в соответствии с приложением № 1 к 
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настоящему решению. 

2. Оценить действия менеджмента по управлению ключевыми 

операционными рисками Общества в рамках рассмотрения ежегодного отчета 

Единоличного исполнительного органа Общества об управлении ключевыми 

операционными рисками за 2019 год. 

 

Результаты голосования: 

«За»   - 11 чел. (Павлов А.И., Головцов А.В., Жариков А.Н.,  

Иванов С.А., Иванова Т.А., Короткова М.В., Пучкова И.Ю., Руденко Е.А.,  

Седых Н.В., Серебряков К.С., Смольников А.С). 

«Против»   - нет. 

«Воздержался»  - нет. 

 

Решение принято единогласно.  

 

Вопрос № 2. О рассмотрении отчета об управлении ключевыми операционными 

рисками Общества за 2019 год. 

 

Принятое решение:  

Рекомендовать Совету директоров ПАО «МРСК Волги» принять следующее 

решение: 

1. Принять к сведению отчет Единоличного исполнительного органа 

Общества об управлении ключевыми операционными рисками Общества за 2019 

год в соответствии с приложением № 2 к настоящему решению. 

2. По результатам анализа Отчета отметить реализацию рисков: 

- КОР-001 «Риск отклонения объема услуг по передаче электроэнергии в 

сравнении с заданным значением в бизнес-плане»: отклонение объема услуг 

составило -2,1%  в сравнении с плановым значением объема услуг по передаче 

электроэнергии, главным образом, в связи со снижением электропотребления в 

регионах присутствия Общества предприятиями нефтяной и газовой 

промышленности, производственными предприятиями, предприятиями 

транспорта, конечными потребителями крупных ТСО, что привело к снижению 

выручки от услуг по передаче электроэнергии относительно бизнес-плана на 1 

512 млн рублей. 

- КОР-002 «Риск отклонения среднего тарифа на услуги по передаче 

электроэнергии от значения, использованного при формировании бизнес- плана»: 

снижение среднего тарифа на 1,8% по сравнению с плановым значением по 

причине снижения доли электропотребления по потребителям с более высоким 

уровнем тарифа, а также из-за изменения структуры электропотребления по 

вариантам тарифа (между одноставочным и двухставочным) и по уровням 

напряжения, что привело к уменьшению выручки на 984,6 млн рублей; 

- КОР-007 «Риск отклонения объема просроченной дебиторской 

задолженности от установленного в бизнес-плане»: увеличение объема 

просроченной дебиторской задолженности в размере 6,1% в отчетном году 

произошло за счет нарушений обязательств по оплате и ростом разногласий с 
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контрагентом ПАО «Химпром» в сумме 271 млн рублей, взыскание 

задолженности осуществляется в судебном порядке; 

- КОР-015 «Риск возникновения несчастного случая по вине Общества»: 

произошло 2 несчастных случая с работниками Общества в филиалах Общества 

«Пензаэнерго» и «Ульяновские распределительные сети» по причине нарушения 

ими требований норм охраны труда при проведении работ; 

- КОР-016 «Риск отклонения от установленного в бизнес-плане значения 

показателя повышения производительности труда»: отклонение фактического 

показателя бизнес-плана «производительность труда» относительно планового 

значения составило 3,7% в результате снижения выручки от услуг по передаче 

электроэнергии в связи со снижением электропотребления крупными 

потребителями (реализация риска КОР-001). 

3. Единоличному исполнительному органу Общества: 

3.1. Обеспечить повышение владельцами рисков эффективности и 

результативности процесса управления рисками. 

3.2. Обеспечить повышение результативности и эффективности 

мероприятий по управлению профессиональными рисками, рисками 

производственного травматизма работников Общества. 

3.3. Обеспечить разработку эффективных мероприятий по недопущению 

реализации рисков, имеющих «значимый» и «критический» уровень 

существенности, и их реализацию. 

 

Результаты голосования: 

«За»   - 11 чел. (Павлов А.И., Головцов А.В., Жариков А.Н.,  

Иванов С.А., Иванова Т.А., Короткова М.В., Пучкова И.Ю., Руденко Е.А.,  

Седых Н.В., Серебряков К.С., Смольников А.С). 

«Против»   - нет. 

«Воздержался»  - нет. 

 

Решение принято единогласно.  

 

Приложение к протоколу:  

1. Отчет Генерального директора и Правления Общества об организации и 

функционировании системы управления рисками, включая информацию о 

реализации мероприятий по совершенствованию указанной системы, по итогам 

2019 года. 

2. Отчет Единоличного исполнительного органа Общества об управлении 

ключевыми операционными рисками Общества за 2019 год. 

 

 

 

Председатель Комитета по стратегии                                                А.И. Павлов  

 

 

Секретарь Комитета по стратегии                                                      Н.А. Ягоденко 


